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— Juni 2020: Anfrage per e-mail vom zustandigen
Referenten der Thuringer Landtagsfraktion Blndnis
90/DIE GRUNEN

»..Ziel ist es, Prioritdten zu benennen die
notwendig sind, um gegeniiber der politischen
Forderung nach Beitragsfreiheit die
qualitatssteigernde politische Diskussion zu
stiarken und mehr in den Vordergrund zu riicken”

Wir wiinschen uns durch das Gutachten Hinweise insbesondere zu

folgenden Fragen:

- Wie lasst sich Qualitat in der friihkindlichen Bildungs-,
Erziehungs- und Betreuungsarbeit definieren bzw. beschreiben?

- Woran lassen sich ,,gute” Kitas eigentlich erkennen?

- (...)

UNIVERSITAT 5
LEIPZIG

Prozess Zeitraum
Anfrage per E-Mail vom zustandigen Referenten der Juni 2020
Thiringer Landtagsfraktion Biindnis 90/DIE GRUNEN

Abstimmungen, Angebot und Auftragserteilung bis September 2020
Recherche- und Schreibprozess gemeinsam mit September —

Victoria Jankowicz November 2020
Abgabe Erstfassung Ende November 2020

Vorstellung des Gutachtens auf der Fraktionsklausur Januar 2021

Finalisierung des Gutachtens, digitale Veroffentlichung, | Januar 2021
Pressekonferenz

Interview zum Gutachten in der Fraktionszeitung Februar 2021
Uberarbeitung mit Victoria Jankowicz & Paul Kénig August — November
2022
Drucklegung / Veroffentlichung Marz 2023
tewzia 6
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Il Das Vorgehen

gitale Herbsttagung, 17.11.2025

= Konzeptionelle
Entscheidungen zum
Qualitatskonstrukt

= Literaturrecherche zu
empirischen
Erkenntnissen

QUALITATSMERKMALE
FRUHKINDLICHER

BILDUNG,
BETREUUNG UND
ERZIEHUNG

UNIVERSITAT
LEIPZIG
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= Sichtung relevanter

Dokumente (Rechtsgrundlagen,
Monitoringberichte,
Positionspapiere...)

= Runder Tisch: Perspektive
von Fachvertreter:innen

DAS FBBE-SYSTEM IN
- THURINGEN —
BESTANDSAUFNAHME
UND PERSPEKTIVEN

UNIVERSITAT
LEIPZIG

Fachgesprach (Runder Tisch) am 13. Oktober 2020

Ziele: Beteiligung relevanter Akteurs-/Interessengruppen:
mehrperspektivische Identifikation zentraler Herausforderungen und

moglicher Losungsansatze

Der Einladung zum Fachgesprach falgten Vertreter'innen
der Liga der Freien Wohlfahrtspflege in Thiringen (As-
trid Exel wvom DRE Landesverband Thiringen, Reimund
Schrater wom  Paritdtischen Landesverband); Stephen
Krurnrey als Vertreter des Gemelnde- und Stidiebunds
Thiiringen e.; Anke Mamat vom Thiringer Bindnis fir
Qualitdt in der Kindertagesbetreuung; Helke Lelpold von
der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft Thiiringen,
Referat Frithkindliche Bildung und Sozlalpddagagik; lens
Dianiel, Abteilungsleiter Soziales der Marie-Elise-Kayser
Fachschule Erfurt; Patrick Ziegler fir die Landeseltermver-

tretung der Kindergdrten in Thiringen; Kathrin Fleischer
und Katrin Zwolinski vom Thiringer Institut fir Lehrer-
Jortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien; Frau Cr.
Margarita Stolarova vom Deutschen Jugendinstitut Miin-

chen/Landtagsfraktion Die Grinen Bayern sowie Thors-
ten Wolf, Fraktion Die Linke im Thiringer Landtag. Als
Gastgeber*innen waren die Fraktionsvorsitzende von
BUMDMIS 90/DIE GRUMEM, Astrid Rothe-Beinlich, und
Ting Gattmann, Referent flir Bildung, Jugend, Asyl- und
Migrationspolitik, anwesend.

Stellungnahmen und Erkenntnisse bilden Kap. 4

des Gutachtens

UNIVERSITAT
LEIPZIG
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= Starken-Schwachen-
Analyse

= Entscheidung fir
strategische Ziele und
Ableitung von
MaRnahmenpaketen

EMPFEHLUNGEN FUR
DIE SYSTEMATISCHE

WEITERENTWICKLUNG
DES THURINGER FBBE-
SYSTEMS

UNIVERSITAT
LEIPZIG

1"

= QUALITATSKONSTRUKT
= EMPIRISCHE ERKENNTNISSE
= AUSGEWAHLTE WIRKPFADE

QUALITATSMERKMALE
FRUHKINDLICHER

BILDUNG, BETREUUNG
UND ERZIEHUNG

DAS FBBE-SYSTEM IN
THURINGEN -

BESTANDSAUFNAHME
UND PERSPEKTIVEN

= |ST-ANALYSE
= PERSPEKTIVE VON
FACHVERTRETER*INNEN

= STARKEN-SCHWACHEN-ANALYSE

EMPFEHLUNGEN FUR DIE
SYSTEMATISCHE

WEITERENTWICKLUNG
DES THURINGER FBBE-
SYSTEMS

= STRATEGISCHE ZIELE UND
MASSNAHMENPAKETE

UNIVERSITAT
LEIPZIG
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Qualitéitse

im Auftrag der 1hg,;
L2IUNDNIS 90/p¢ -

gitale Herbsttagung, 17.11.2025

QUALITATSMERKMALE
FRUHKINDLICHER BILDUNG,
BETREUUNG UND ERZIEHUNG
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Erweitertes Qualitatsmodell

Kontextqualitat —

¥ Aushildungsstrukturen und ~formate
¥ Fort- und Weiterbildungsangebote
¥ Fachberatung

¥ Forderung innovativer Konzepte

3 Orientier

¥ Kind-und Familienbilder

¥ Pidagogische Werte und
Ziele

¥ pidagogisches Konzept

m Strukturgualitat

v
Or i ions-und . Er
Managementqualitat
¥ Leitbilder v Filhrungsstil Kinder:

¥ Soziale. emotionale und
kognitive Entwicklung

v Organisationales Klima
v Qualititsmanagement

v Personalschliissel /

Fachkraft-Kind-Relation
v Gruppengréfie
¥ i

und -

v BGM v Wohlbefinden
v Betriebliche Strukturen und ¥ Schulerfolg
Prozesse
Pidagogische Familien:
T Pr litst ¥ Elternzufriedenheit
A b ¥ Erziehungskompetenz
v inbarkeit Familie/
Kinder: Berif

¥ Feinfiihligkeit
¥ Eingehen auf Interessen
und Bediirfnisse

weiterbildung
v Bezahlung

¥ Interaktionen
v Raume und

Viernickel & Jankowicz, 2022

Qualitat Spielmaterialien
Familien:
¥ Korperliche und psychische ¥ Wertschatzende
Gesundheit Kommunikation
¥ Beschwerden v Beteiligung/
¥ Krankenstinde Mitbestimmung

¥ Arbeitsfahigkeit ¥ Unterstiitzungsangebote

UNIVERSITAT 15
(EIPZIG
QUALITATSKONSTRUKT UND EMPIRISCHE
ERKENNTNISSE
— Kontextqualitat
|
Orientierungsqualitat Padagogische
Prozessqualitat
_f Organisations- und
- Managementqualitat
Strukturqualitat 2| Salutogenetische Qualitit
UNIVERSITAT ']6
LEIPZIG
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— Die Zuweisung von padagogischen
Personalressourcen hat eine Schllsselfunktion mit
Auswirkungen in mehrfacher Hinsicht.
Personalschlissel nehmen direkten Einfluss darauf, fur
wie viele Kinder eine padagogische Fachkraft im Alltag
zustandig ist (Fachkraft-Kind-Relation) und welche
Zeitkontingente fur mittelbare padagogische
Arbeitsaufgaben zur Verfugung stehen. Beides wirkt
sich auf die Qualitat der padagogischen Prozesse
aus. Ab bestimmten Schwellenwerten sinkt die
padagogische Interaktionsqualitat deutlich ab.*

* Umfassende Quellenangaben dazu im Gutachten

UNIVERSITAT 17
LEIPZIG

— Effekte einer hohen und einschlagig padagogischen
formalen Qualifikation auf die padagogische
Interaktionsqualitat und die Gestaltung einer
anregungsreichen padagogischen Umwelt zeigen sich
am deutlichsten, je junger die betreuten Kinder sind.
International ist hier die Ausbildung auf Bachelor-
Niveau eine wichtige Referenz. Noch starker als das
Eingangs-Qualifikationsniveau wirken sich einschlagige
Fort- und Weiterbildungsaktivitaten wahrend der
Berufstatigkeit auf die padagogische Interaktions- und
Prozessqualitat aus.”

* Umfassende Quellenangaben dazu im Gutachten

UNIVERSITAT 18
LEIPZIG
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QUALITATSKONSTRUKT UND EMPIRISCHE
ERKENNTNISSE

—| Kontextqualitat l=—

Orientierungsqualitat Padagogische ¢
- Prozessqualitét

Organisations- und
Managementqualitat

—— Strukturqualitit | salutogenetische Qualitit |[#—

UNIVERSITAT
LEIPZIG

— Wissenschaftliche Erkenntnisse zu Zusammenhangen

zwischen padagogischen Orientierungen (Einstellungen,

Uberzeugungen) von Fachkréaften und ihrem

tatsachlichen padagogischen Handeln sind unvollstandig
und teilweise durch methodische Mangel beeintrachtigt.

Schriftliche Dokumente wie Bildungsplane oder
padagogische Handreichungen scheinen fir sich
genommen (auch bei hoher fachlicher Qualitat) ohne
gezielte flankierende Begleitung durch Fachberatung,
Supervision und/oder Fort-/Weiterbildung keine
Wirkungen zu entfalten.”

* Umfassende Quellenangaben dazu im Gutachten

UNIVERSITAT
LEIPZIG
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QUALITATSKONSTRUKT UND EMPIRISCHE
ERKENNTNISSE

] Kontextqualitat —

Orientierungsqualitat Padagogische
Prozessqualitat

Organisations- und
Managementqualitat

i Strukturqualitit =»| Salutogenetische Qualitat

UNIVERSITAT 21
LEIPZIG

— Der Leitung kommt fir die Optimierung der
Kommunikations- und Organisationsstrukturen, der
Zusammenarbeit und Atmosphare im Team und der
Personalentwicklung eine Schlusselfunktion zu; eine hohe
Organisations- und Managementqualitat fihrt zu
qualitativ hochwertiger padagogischer Arbeit. Formale
Qualifikation auf akademischem Niveau und
Leitungserfahrung spielen hierfur ebenso eine Rolle wie die
Kompetenz und Bereitschaft sowie hinreichende zeitliche
Ressourcen, eine im gesamten Team getragene
padagogische Vision zu entwickeln, klare
Verantwortungsbereiche zu etablieren und Mitarbeiter*innen
uber Einzel- und Teamgesprache und direktes Coaching zu
unterstitzen.”

UNIYERSITAT * Umfassende Quellenangaben dazu im Gutachten 22
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QUALITATSKONSTRUKT UND EMPIRISCHE
ERKENNTNISSE

Kontextqualitat

=3 Orientierungsqualitit . Padagogische
Prozessqualitat
= q
—> Organisations- und
"l Managementqualitit
— Strukturqualitat | salutogenetische Qualitit [e=—
UNIVERSITAT 23

LEIPZIG

— Erfolg und Nachhaltigkeit von MalRnahmen, die auf die
Professionalisierung des Handelns padagogischer Fachkrafte
durch die Verfigbarmachung von Beratung bzw. Fort- und
Weiterbildung, die Integration zusatzlicher spezialisierter
Fachkrafte oder direkte Trainingsprogramme zielen,
hangen stark davon ab, dass diese auf mehreren Ebenen und
miteinander verschrankt erfolgen und sie selbst eine hohe
Programmgiute aufweisen. Ein alleiniges Setzen auf die
Einforderung der Einhaltung struktureller Standards bzw. die
Durchflihrung externer Evaluationen ohne die
Implementierung von Qualitatsentwicklungskonzepten
sowie niedrigschwelliger Unterstlitzungs- und
Weiterbildungsangebote verfehlt die intendierten
Wirkungen.*

UNIVERSITAT % 24

LEIPZIG Umfassende Quellenangaben dazu im Gutachten
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QUALITATSKONSTRUKT UND EMPIRISCHE
ERKENNTNISSE

r— Kontextqualitat =

| )

% Orientierungsqualitat

Padagogische
Prozessqualitit

N

| Organisations- und
Managementqualitat

- Salutogenetische
— Strukturqualitat Qualitit

UNIVERSITAT 25
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— Der Einfluss von Merkmalen der Struktur- sowie der
Organisations- und Managementqualitat auf das
Stresserleben, die Gesundheit und Arbeitsfahigkeit von
padagogischen Fachkraften ist empirisch gut belegt.
Schlechte Arbeitsbedingungen und Leitungsdefizite
erhohen die Stressbelastung und mindern die Arbeitsfahigkeit
und Gesundheit von padagogischen Fachkraften. Das
Missverhaltnis zwischen Arbeitsanforderungen und
verfugbaren Ressourcen bzw. hierfur erhaltenen
,Belohnungen” fuhrt ebenfalls zu starkem Stresserleben und
psychischen Belastungen bis hin zu klinischen Symptomen.
Es mehren sich Belege, dass gesundheitlich belastete
Fachkrafte nur eingeschrankt in der Lage sind, eine
qualitativ hochwertige padagogische Arbeit zu leisten.*

IIERSTAT % Umfassende Quellenangaben dazu im Gutachten 26
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FORSCHUNGSLUCKEN

> Effekte der Implementierung von QM-Systemen,
betrieblichem Gesundheitsmanagement, Einfuhrung
interner Evaluation

» Wirkung von Fachberatung (auf professionelle
Kompetenzen, Prozessqualitat)

» Wirksamkeit von orientierenden Dokumenten
(Bildungsplane, Handreichungen, Empfehlungspapiere)

» Generell: Zusammenhange zwischen Orientierungs- und
Prozessqualitat

> Effekte von Belastungen/Gesundheit padagogischer
Fachkrafte auf ihr professionelles Handeln /
padagogische Prozessqualitat

UNIVERSITAT
LEIPZIG

27

QUALITATSMERKMALE DAS FBBE-SYSTEM IN
FRUHKINDLICHER THURINGEN —

BILDUNG, BETREUUNG BESTANDSAUFNAHME
UND ERZIEHUNG UND PERSPEKTIVEN

STARKEN-SCHWACHEN-
ANALYSE

19.11.2025
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STARKEN UND SCHWACHEN DES THURINGER
FBBE-SYSTEMS

STARKEN SCHWACHEN

CHANCEN RISIKEN

UNIVERSITAT
LEIPZIG

29

STARKEN

¢ Rechtsanspruch auf tagliche 10-stiindige Betreuung
ab dem vollendeten ersten Lebensjahr

s Partielle Beitragsbefreiung fir Familien

®

+* Hohe Bildungsbeteiligung

* Hoher formaler Qualifikationsgrad des
padagogischen Personals

0

% Uberwiegend angemessene Gruppengrofien

7

% Thiringer Bildungsplan bis 18 Jahre

% Gesetzliche Verankerung von 28% Zeitanteilen fur
Ausfall- und mittelbare padagogische Arbeitszeiten

7/

% Gesetzliche Verankerung von Fachberatung

«* Pauschale fir Pravention und Intervention

0

+* Landesstrategie zum Ausbau von Thiringer
Kindertageseinrichtungen zu Eltern-Kind-Zentren (ThEKiZ)

UNIVERSITAT
LEIPZIG

30

19.11.2025
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SCHWACHEN

X/
*

s Unzureichender Personalschlissel

e

A

Kleinteiliger Personalberechnungsmodus

» Hohe und Berechnung der Zeitanteile fur
Leitungstatigkeit

¢ Vorrangig Inputsteuerung des FBBE-Systems

** Unzureichende Informationen Uber verschiedene
Dimensionen padagogischer Qualitat

% Fehlender Uberblick Gber Fort- und
Weiterbildungsangebote und -inanspruchnahme

s Geringer Forschungs-Praxis-Transfer,
unsystematische Kooperation mit Hochschulen

«» Strukturdefizite des Fachberatungssystems

» Vernachlassigung der Gesundheit und
Arbeitsfahigkeit des padagogischen Personals

LEIPZIG

UNIVERSITAT 33

Kindgerechte Personalschliissel
Anteil der Kinder in Gruppen® mit

I i P e Kleinteiliger Personalberechnungsmodus
B nicht kindgere Personalschlisseln
Personalschliissel in Thiiringen
H
£
673 3.102 £
4 E
2 5% ., -
Anzahl der Kinder unter 3 Jahren o Anzahl der Kinder ab 3 Jahren =
95/0 = Obis1lahr 1bis 2 ahre 2 bis 3 mhre 3 bis 4 lahre 4bisShhre S lahre bis
24,191 45,975 Hnastallog

Alter der betreuten Kinder
ebensjahr)

(es gilt das jeweils vollendete L

Unzureichende Personalschlissel (auelle:

Landermonitor Bertelsmann Stiftung) Strukturdefizite des Fachberatungssystems

Variante 1 | Regulére Fachberatung nach § 11 ThirKigaG, entsprechend der dargestellten Regularien.

Variante 2 | Kindbezogene Fachberatung nach § 8 Abs. 3 ThiirKigaG im Rahmen der Betreuung von Kindern mit besonderem
Forderbedarf.

Variante 3 | Fachberatung im Rahmen des Bundesprogramm SprachKitas.. Kita-Verbiinde werden von einer Fachberatungskraft
unterstltzt, die etwa Verbundtreffen, Qualifizierung von Fachkraften und Beratung organisiert.

Variante 4 | Prozessbegleitung im Rahmen des ThEKiz-Programms, die zwar nicht als ,Fachberatung’ bezeichnet werden, aber
tlw. dhnliche Aufgaben in den Kindergarten tbernehmen.

Variante 5 | (@b 06/2021): Prozessbegleitung im Rahmen des Modellprojekts "Vielfalt vor Ort begegnen — Multiprofessionelle
Teams in Kindertageseinrichtungen mit komplexen Bedarfen“. Zusatzliche Mittel fur Fachberatung fur ca. 130
Kindergarten.

UNIVERSITAT 34
LEIPZIG

19.11.2025
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CHANCEN

% Mittel aus dem KiQuTG

%  Modellprojekt/Landesprogramm ,Praxisintegrierte

Ausbildung in Thiringen (PiA-TH)“

* Thiringer Landesprogramm ,Vielfalt vor Ort

begegnen — Multiprofessionelle Teams in

Kindertageseinrichtungen mit komplexen Bedarfen”

53

AS

Verflgbarkeit akademisch ausgebildeter

Kindheitspadagog*innen (Thiringen und
angrenzende Bundeslander)

% (Demografische Entwicklung)

Verbanden und Verblinden

» Hohe Kooperationsbereitschaft von Tragern,

UNIVERSITAT 36
LEIPZIG
Mittel aus dem KiQuTG
HF 2: HF 3: HF 10:
Verbesserung des Gewinnung und Bewaltigung Erweiterung der
Fachkraft Kind- Sicherung inhaltlicher Beitragsfreiheit
Schlussels qualifizierter Herausforderungen
Fachkrafte
MaBnahmen: MaRnahme: MaBnahme: MagRnahme:
Verbesserung des Praxisintegrierte Modellprojekt ,Vielfalt Erweiterung der
Fachkraft-Kind-Schlussels Ausbildung (120 vor Ort begegnen - Beitragsfreiheit fur
in den Ausbildungsplatze in Multiprofessionelle Eltern von 12 auf
Kindertageseinrichtungen @ zwei Teams in 24 Monate
(1:14 fur 4 bis 5-jahrige); Ausbildungsjahrgdangen) @ Kindertageseinrichtungen
Erhdéhung des mit komplexen Bedarfen”
Minderungszeitenanteils
auf 28 Prozent
Bundesmittel: Bundesmittel: Bundesmittel: Bundesmittel:
61.753.348,00 € 1.884.820,00 € 17.000.000,00 € 61.000.000,00 €
Landesmittel: Landesmittel: Landesmittel: Landesmittel:
18.246.652,00 € 119.720,00 € 4.000.000,00 € 14.000.000,00 €
Gesamtsumme HF 2: Gesamtsumme HF 3: Gesamtsumme HF 10: Gesamtsumme:
80.000.000,00 € 2.004.540,00 € 21.000.000,00 € 75.000.000,00 €
Anteil Gesamtmittel: Anteil Gesamtmittel: Anteil Gesamtmittel: Anteil
43,6 % 1,3 % 12,0% Gesamtmittel:
43,1%
UNIVERSITAT 37

LEIPZIG

19.11.2025
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RISIKEN +» Gefahrdung des nachhaltigen Erfolgs von
Modellprojekten durch fehlende Ressourcen (ThEKiZ,
PIA-TH)

% Verstarkung des Fachkraftemangels

% Uberforderung der Fachkrafte durch sehr hohe
Anforderungen des Bildungsplans

% Absinken formaler Qualifikation und fachlicher
Kompetenz

« Verkirzte Ausbildungen/Quereinstiege = Abwehr,
Frustration der etablierten Fachkrafte

** Hohe Heterogenitat der Leistungsfahigkeit/Qualitat der
Fachschulen

%+ Stabilisierung oder Verscharfung herkunftsbedingter
Bildungsungleichheiten

% Demokratiedefizite

% Budgetklrzungen und Umverteilungen aufgrund der
UNIVERSITAT COV'D'19'Pandem|e 38

LEIPZIG

Y-m Bedrohungsszenario: Fachkraftemangel
ao

Ehrlich (2020): Unterdeckung von rund 10.450 Fachkraften fir den
friihpadagogischen Bereich in 2030

Rauschenbach et al. (2020): Bis 2030 , kurzfristig hochstens noch
(...) geringe zusatzliche Platzbedarfe”

» Erschwerte Fachkraftegewinnung durch demografische
Faktoren

» Mangel fachschulischer Ausbildung, heterogene
Teamstrukturen, fachliche Uberforderung = Absinken der
padagogischen Qualitat

UNIVERSITAT 39
LEIPZIG

19.11.2025
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IV Die Empfehlungen

ale Herbsttagung, 17.11.2025

EMPFEHLUNGEN FUR DIE SYSTEMATISCHE WEITERENTWICKLUNG
DES THURINGER FBBE-SYSTEMS

Strategisches Ziel 1

Das System der friihkindlichen
Bildung, Betreuung und Erziehung
in Thiiringen wirkungsorientiert
steuern

MaRnahmenpaket 1a:
Informationsliicken schliefen

MaRnahmenpaket 1b:
Den Thuringer
Qualitatsdiskurs
professionalisieren

MaRnahmenpaket 1c:
Gesamtstrategie zur Starkung
von Kindern und Familien mit

besonderen Bedarfen
entwickeln

Strategisches Ziel 2

Die Personalsituation in den
Thiringer Kindergérten verbessern

MaRnahmenpaket 2a:
Die Thlringer
Personalschlussel optimieren

MaRnahmenpaket 2b:
Die Ausbildung
frihpadagogischer
Fachkréafte modernisieren

MaRnahmenpaket 2c:
Heterogene Teams als
Herausforderung und Chance
begreifen

Strategisches Ziel 3

Professionalisierung und
Gesundheit von Kita-Teams und
Fachkréaften (weiter) férdern

MaRnahmenpaket 3a:
Die Thuringer Fachberatung
starken

MaRnahmenpaket 3b:
Kita-Leitungen empowern

MaRnahmenpaket 3c:
Die Gesundheit der
frihpadagogischen Fach- uni
Leitungskrafte in den Blick
nehmen

UNIVERSITAT
LEIPZIG

42

19.11.2025
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Strategisches Ziel 1
Das System der friihkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung
in Thiringen wirkungsorientiert steuern

Wirkungsorientierte Steuerung impliziert ,eine
grundlegende Haltung (...), sich nicht nur an kurzfristigen,
sondern auch an langfristigen, quantitativen wie
qualitativen (Wirkungs-)zielen zu orientieren, die Ziel-
bzw. Wirkungserreichung kontinuierlich zu Gberpriifen
und transparent nachzuweisen, aus der
Wirkungsuberprifung zu lernen sowie die gesetzten
Wirkungsziele nachhaltig (...) zu verankern® (Winkler,
2015, S. 16; zitiert nach Jungermann, 2018, S. 24).

UNIVERSITAT 43
LEIPZIG

Strategisches Ziel 1
Das System der friihkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung
in Thiringen wirkungsorientiert steuern

» Umsetzung des Thiiringer Bildungsplans evaluieren

» Fachberatungslandschaft erfassen

» Arbeits- und Gesundheitssituation in Kitas
untersuchen

UNIVERSITAT 44
LEIPZIG

19.11.2025
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Strategisches Ziel 1
Das System der friihkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung
in Thiringen wirkungsorientiert steuern

,Thuringer Zentrum fur Frihe Bildung”
Wirkungsorientiert evaluieren

UNIVERSITAT 45
LEIPZIG

Strategisches Ziel 1
Zentrale MalRnahme: Thiringer Zentrum fur frithe Bildung
(Arbeitstitel)

,TranSfer Qualitats- Qualitats- Vernetzung &
Wissenschaft- . S -
Praxis entwicklung monitoring Politikberatung

- Praxisforschung, Kooperation mit Hochschulen, Aufbereitung
wissenschaftlicher Erkenntnisse

- Unterstitzung Selbstevaluation, Qualitatsentwicklung, Fort- und
Weiterbildung

- Konsensfihiges Konzept fur Qualitatsmonitoring

- Dialogveranstaltungen, Kommunikationsplattform aller Stakeholder

UNIVERSITAT 46
LEIPZIG

19.11.2025
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Strategisches Ziel 1

Das System der friihkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung

in Thiringen wirkungsorientiert steuern

besonderen Bedarfen

» Gesamtstrategie entwickeln und kommunizieren

» Inklusion starken

» Niedrigschwellige pauschale Férderung beibehalten
» ThEKiZ gesetzlich verankern und quantitativ ausbauen
» Landesprogramme miteinander vernetzen
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Strategisches Ziel 2

Die Personalsituation in den Thiringer Kindertageseinrichtungen

verbessern

Genuligend und gut qualifiziertes padagogisches Personal
auf Leitungs- und Fachkraftebene ist eine wesentliche
Voraussetzung fir die Sicherung und Weiterentwicklung
hoher Kita-Qualitat, die zu den intendierten positiven
Wirkungen flhrt. Investitionen und MaRnahmen sollten
sich auf Fachkraftegewinnung, Kapazitatsverbesserung,
Ausbildung und , on-the-job” Weiterbildung richten und
als ,,Gesamtpaket” miteinander verschrankt werden.
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Strategisches Ziel 2
Die Personalsituation in den Thiringer Kindertageseinrichtungen
verbessern

» Verbesserung von Personalschlisseln unter
Orientierung an wissenschaftlichen Standards

» Bericksichtigung von Ausfall- und mittelbaren
padagogischen Arbeitszeiten

» Entwicklung eines Sozialindex

» Demografische Rendite proaktiv nutzen
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Strategisches Ziel 2
Die Personalsituation in den Thiringer Kindertageseinrichtungen
verbessern

» Qualitat der praxisorientierten Ausbildung sichern

» Finanzielle Entlastungen und Anreize schaffen

» Qualitat der fachschulischen Ausbildung steigern

» Kindheitspdadagog*innen als Fachschullehrkrafte
gewinnen
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Strategisches Ziel 2
Die Personalsituation in den Thiringer Kindertageseinrichtungen
verbessern

rung

» Anteil akademisch ausgebildeter Fach- und
Leitungskrafte erhohen

» Potenziale multiprofessioneller Teams nutzen

» Modellprojekt zur Personal- und Teamentwicklung
durch Entwicklung gemeinsamer Orientierungen und
Verhaltensstandards
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Strategisches Ziel 3
Professionalisierung und Gesundheit von Kita-Teams und
Fachkraften (weiter) férdern

Das Fachberatungssystem spielt in Thiringen eine
zentrale Rolle in der Sicherung und Entwicklung
padagogischer Qualitat; Kita-Leitungskrafte sind Motoren
der Qualitatsentwicklung vor Ort. Beide Ressourcen
sollten systematisch professionalisiert und gestarkt
werden. Letztlich ist es jedoch das padagogische
Fachpersonal, durch dessen tagtagliche qualitatsvolle
padagogische Arbeit Wirkungen bei Kindern und Familien
erzeugt werden. Auch auf dieser Ebene miissen
Professionalitat, Gesundheit und Arbeitsfahigkeit gestarkt
werden.
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Strategisches Ziel 3
Professionalisierung und Gesundheit von Kita-Teams und
Fachkraften (weiter) fordern

» Finanzierung anpassen

» Zugangsbedingungen fir Fachberater*innen
uberdenken

» Berufsbegleitende Qualifikationsangebote und
Coaching verankern

» Fachberatungsstrukturen integrieren

UNIVERSITAT
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Strategisches Ziel 3
Professionalisierung und Gesundheit von Kita-Teams und
Fachkraften (weiter) fordern

» Bedarfsdeckende zeitliche Kapazitaten fir
Leitungsaufgaben gesetzlich verankern

» Einstellung von administrativem Personal priifen

» Zielgruppenspezifische Qualifikationsangebote
vorhalten

» Erleichterung der Personalzuweisungsberechnung
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Strategisches Ziel 3
Professionalisierung und Gesundheit von Kita-Teams und

Fachkraften (weiter) fordern

den Blick nehmen

Malhahmen der Pravention und

Gesundheitsforderung auf Trager-, Einrichtungs-,
Leitungs- und Fachkraftebene unterstiitzen

Integrierte Gesundheits- und Qualitatsentwicklung

|mplement|eren
UNIVERSITAT 58
LEIPZIG
Strategisches Ziel 1 Strategisches Ziel 2 Strategisches Ziel 3
Das System der friihkindlichen Die Personalsituation in den Professionalisierung und
Bildung, Betreuung und Erziehung  Thuringer Kindergarten verbessern Gesundheit von Kita-Teams und
in Thiringen wirkungsorientiert Fachkréften (weiter) férdern
steuern
MaRnahmenpaket 1a: MaRnahmenpaket 2a: MaRnahmenpaket 3a:
Informationslicken schlieRen Die Thiringer Die Thuringer Fachberatung
Personalschlissel optimieren starken
MaRnahmenpaket 1b: MaRnahmenpaket 2b: MaRnahmenpaket 3b:
Den Thiringer Die Ausbildung Kita-Leitungen empowern
Qualitatsdiskurs friihpadagogischer
professionalisieren Fachkrafte modernisieren
MaRnahmenpaket 1c: MaRnahmenpaket 2c: MaRnahmenpaket 3c:
Gesamtstrategie zur Starkung Heterogene Teams als Die Gesundheit der
von Kindern und Familien mit Herausforderung und Chance frithpadagogischen Fach- uni
besonderen Bedarfen begreifen Leitungskrafte in den Blick
entwickeln nehmen
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V Zur Diskussion

ale Herbsttagung, 17.11.2025

Schlaglichter: What happened?

— KiQuTG-Mittel bis 2024
ab 01.08.2020: Ausweitung der Beitragsfreiheit

ab 01.08.2020: Verbesserung des Personalschlissels (4-5-Jahrige,
Erhéhung der mpA von 25 auf 28%

Weiterfiihrung bereits bestehender Modellprojekte (,Vielfalt vor Ort
begegnen — Multiprofessionelle Teams in Kindertageseinrichtungen mit komplexen
Bedarfen”; , Praxisintegrierte Ausbildung in Thiiringen (PiA-TH))

— Etablierung / Stabilisierung (?) des Thiiringer Instituts fiir
Kindheitspadagogik an der FH Erfurt
— KiQuTG-Mittel 2025-26

ab 01.01.2025: Verbesserung des Personalschlissels v.a. bei den drei- bis
sechsjahrigen Kindern (mit Ubergangsfristen)

Projekt ,,Der Thiringer Qualitatskompass - sprachliche Bildung und
inklusive Kindergartenentwicklung”
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Zur Diskussion

— Wissenschaftliche Gutachten, Expertisen und
Evaluationen: Zwischen Wirksamkeitserwartung und
politischer Instrumentalisierung

— Unterschiedliche Motive und Handlungslogiken von
Wissenschaft und Politik

— Machtgefalle zwischen Wissenschaft und Politik

— Rolle von intermediaries / knowledge brokern /
integrators zur Integration von Wissenschaft und Politik

Blatter, & Schelle, 2023; Bocher, Krott, & Zeigermann, 2021; Table Media, 2023
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